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Forst litt overordnet:

Organisering

Finansdepartementet



Bakgrunn?

{ Statens TOLL Innkrevings- NAV Kommunale
. innkrevingssentral CUSTOMS oppgaver Toll / // innkreving skatteoppkrevere




Kortom
Fremtidens innkreving

« Ambisigs transformasjon

* Etavde mest komplekse
digitaliseringsprogrammene i Norge

» Tverretatlig program

« Betydelig forenkling for
innbyggere, virksomheter og saksbehandlere |
flere etater.

« Sammenhengende tjenester i brukernes
digitale gkosystem




Helhetlig utviklingsmetodikk

Forsta og definere

Problemet

Forsta og definere problemet

Hensikten er & skape en omforent
problemforstaelse basert pa faktiske behov og
reelle problemer for sluttbruker.

Forretning >

+ Jus
+ T

Lage ogrealisere

Losningen

Utforske og validere

Konsepter

Lage og realisere lgsningen

Utforske og_validere konsepter

Hensikten er & trinnvis lage og innfgre en
ferdig l@sning.

Hensikten er & komme frem til et validert
konsept som l@ser problemet for bruker og
oppfyller forretningens behov.

Forretning + Jus + IT IT

+ Jus

+ Forretning




Erfaringer fra samhandling om regelutvikling med Fremtidens innkreving

Ig:"\

Avgjorende for a lykkes at bade vi og
prosjekt setter av riktige ressurser for &
jobbe sammen

Juridisk ma forsta behovene og stille
nagdvendige sparsmal knyttet til behov
og alternative veivalg der vi ser at det
kan veere ngdvendig eller gnskelig

Juridisk ser noen ganger et annet bilde
og en annen helhet enn det et
utviklingsprosjekt ser

Jobbe sammen er likevel ikke nok selv
om ressursene er pa plass

Prosjektet ma ha kommet langt nok til &
kunne veere tydelig i gnsker/behov

Fremdriften i programmet (Fl) sett opp
mot regelarbeidet

Opplevd at behov synliggjort i
konseptfasen ikke er tilstrekkelig
bearbeidet til 8 kunne tas videre av
juridisk miljg



Lovarbeidets ulike faser

* Seernamsutredning ¢ 2020-22 e 2022
eni12018 - Hovedprosjekt ny * Ny dimensjon pé
) SagTord”'”g av innkrevingslov regelsiden med
regiene om . . :
tvangsfullbyrdelse * Arbeidsgrupper samarbeidsprosjekt
gjennom 2021 mellom FIN og JD
* Fra . .
* Regelverk for arbeidsgruppenotater Utlrednlngli)km et
samordnet til utarbeidelse av ut eggSt.re . o8
haringsnotat i 2022 modernisering av

Innkreving etter
omorganisering av
skatteetaten

* Forprosjekt 2019

deler av tvangsloven



Prinsipper

X

+

Finansdepartementet

Forkdaring

Automatiseringsvennlig Klare og entydige beslutningskriterier gir rettsregler som kan anvendes
regelverk automatisk i et informasjonssystem, fordi automatisering krever at man
tar stilling til fremtidige rettsspgrsmal.

DIFAENEERTESER L R E-EIVETI@ God lovteknikk og klarsprak gir et digitaliseringsvennlige regelverk

Unnga skjennspregede regler Faste vilkar er lette a forstd for brukere og saksbehandlere, samt enklere
hvis mulig a automatisere.

Der det ma vaere skjgnnspregede vilkar kan disse skilles fra gvrige hvis
deler av oppgavene dermed kan automatiseres

Formalsbasert regelverk Regelverket ma ikke basere seg pa manuell oppgavelgsning eller en
bestemt fremgangsmate for & oppfylle kravene.

Unedvendig kompleksitet Kompleksitet i regelverket vil vaere sterkt ferende for bade
investeringskostnad og levetidskostnad for et nytt innkrevingssystem,
herunder om bruk av standardlgsninger

Det bar sgkes overgangsordninger for krav eller saker som stammer fra
tidligere regelverk, slik at det ikke ma utvikles statte for flere lgsninger.

Bruker i sentrum Regelverket skal ta utgangspunkt i og tilpasset til brukeren. Endringer ma
ta inn over seg hele brukerreise, og ikke kun lgse deler av prosessen for
enkelte aktgrer sett fra aktgrens side.

Bruk av KAN-regler og forskrift Kan-regler gjar det mer fleksibelt & lansere lasninger og forskrifter for
blant annet unntak




Utkast til heringsnotat
- organisert som prosjekt

Prosjektmandat som anga:
« Mal for arbeidet
 Tidsplan

 Deltakelse

» Organisering og styring

« Rapportering

Finansdepartementet




Deltakelse, organisering, styring, rapportering

Eier
Skattelovavdelingen
v/Omar G. Dajani

« Eier,
Styringsgruppe ., * Henriette Hjort, FIN, 5L
* Helge Brunvoll,FIN, ES

¢ Cecilie Solum, Divisjon Innkreving, Skatteetaten
+ HanneKjgrholt, juridisk avdeling, SKD

Prosjektleder
Knut Erik Omholt, FIN, SL

* Prosjektleder

« Hilde SlupphaugFIN
—~——— 5 * OskarEmil Kornelius Dybvik FIN
+ AndersKlgven, SKD
+ JohnAlfred BrandtSaetre, SKD
+ Nina Hognes, (sekretaer), SKD
Helle Harbou-Hals, FIN

Kjernegruppe

Arbeidsgruppe 1 Arbeidsgruppe 2 Arbeidsgruppe 3 Arbeidsgruppe... Arbeidsgruppe ...

% Finansdepartementet




Utarbeide proposisjon

« Etter hering: samordnet med lovarbeid pa JDs omrade
(endringer i tvangsfullbyrdelsesloven)

« Ogsa endringer pga Fremtidens innkreving

« Utarbeidet med ressurser fra FIN, |D, Skatteetaten og
alminnelig namsmann

« Tett kontakt underveis med IT-utviklingen i Fremtidens
innkreving

* Fremmet samlet i Prop 37 L (2024-25)

Finansdepartementet

S




Forskrifter

 Utarbeidet parallelt med lovproposisjon

« Utarbeidet av Skatteetaten, i samarbeid med ]D, FIN,
alminnelig namsmann

 Sendt pa hering samtidig med at Prop. L 37 (2024-2025) ble
fremmet

 Vedtatt to maneder etter at Stortinget vedtok loven

Finansdepartementet

S
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